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Vezet6i program

Az el6z26 évek értékelése

1995 janudrja 6ta vezet6ként dolgozom (1995-1996 igazgatShelyettes Dolgozék
Kdzépiskolaja, 1996-t6l jelen gimnazium: 1996-2002 levelez6 tagozat vezet6je, 2002-2012
altalanos igazgatdhelyettes). Bar az igazgatohelyettesi munka nem azonos az igazgatodival,
mégis kiemelend&nek tartom, hiszen ez id§ alatt tanultam meg a rendszert, a miikédtetést,
szerezhettem tapasztalatokat, tudast. Az eltelt 17 évben tébb nagy volumend atszervezés
iranyitéjaként, végrehajtéjaként (pl. levelez8 tagozat megszervezése és miikddtetése a
gimnaziumban, a ,petéfis” tagintézmény munkajanak vezetése, a KLIK-hez kapcsolddas, az
integralt intézménybdl a szakképzés levalasztasa, profiltisztitas) gazdagodott tuddsom. 2012-
tél az elsé igazgatdi ciklusban tudatosult bennem a felelGsség és sokrétliség, ami elvart
velejardja az iskola vezetésének. Az elmult 10 évben folyamatosan szembesiiltem tarsadalmi
kihivasokkal, megoldandé feladatokkal. ElGszor az iskolavezetés rendjének kiépitése, a
pedagdgusi k6z6sség erdsitése volt feladatunk, majd a tanulmanyi eredmények, a szakmai
munka fejlesztése lett a célunk. Kézben j problémakat kellett megoldanunk a humanerd
poétlasaban, a képzési struktira modositasaban, a digitalis munkarend kialakitasaban. A tébbes
szam hasznalatanak jelentése van, hiszen minden fejlédéshez csapatmunkara volt sziikség,

amely biztositott volt a nevel6testiilet egylittm(ik6dé kézésségében.

Az elmult években a gimnaziumba jelentkez6k szama viszonylag éllandé, s ez egyfajta pozitiv
visszajelzés a gimnaziumnak. E szamok jelzik azt is, hogy a valtozasokra és a valtozé igényekre
jol reagalt az intézmény, igy képesek voltunk olyan képzéseket kinalni, amire igény volt. A
helyzetelemzésben leirt valtozdsok (tanulék képessége, tuddsa, sziilék igénye, tarsadalmi
elvarasok, digitalis oktatas) adjak a vezetdi koncepciém alapjat.

A tanulmanyi eredményekben megindult javulé tendencia igazolja a felzarkéztatdé munka
eredményességét, a tehetséggondozas sikerét, s jelzi az Ujabb médszerek hatékonysagat, a
pozitivtanar-didk kapcsolatot. A specialitdsok mddositasa (angolbdl nagyobb létszam felvétele

és 3 osztalyban val6 szétosztasa, a vizualis kultira médiatartalommal valé bévitése) a tanuldi,
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szll8i kivanalmaknak és a kor elvarasainak megfelel§en térténtek, s kiegyenlitetté tették az
osztdlyok eredményét. Az eredmények (érettségi, felvételi, megyei és orszagos verseny)
tekintetében féként a kotelezS érettségi targyak és specializaciok keriiltek fokuszba, éppen
ezért kell nyitni a tobbi targy (természettudomanyos targyak) felé is. Ezen eredmények
hatterében a tartalmas 6rak, a pozitiv motivacié, egymas segitése is all.

E mellett folyamatosan valtozik a gimnazium neveltestiilete, hiszen ,el6regedik” a testiilet,
sokan mentek és mennek nyugdijba, s a pedagégushiany uj feladatok elé allitja a vezetét.
Ennek ellenére a kollégaim innovativak, aktivak, motivaltak. Ezt bizonyitjdk a mingsitések,
tovéabbképzések, a programozott metodikai megujulds, a programok szervezése,

megjelenésiink a médiaban, a tanuldk és sziileik visszajelzése. Ugyanakkor a dolgozéi korrél is

elmondhatd, hogy szakemberek, egyiittm(ikddék, a tanuldk is tisztelik Sket.

Az iskolak6z6sség kapcsolatrendszere harménikus, mind a tanar-tanar, tanar-diak, diak-diak
viszonylatban, mind a kiils6 partnerekkel. A kéz6s munka feltételét képezs targyi
feltételrendszer a fenntart6 segitségével fejl6dott.

Az elmdilt évtized munkdaja folyamatos épitkezés volt szakmai munka, feltételrendszer

viszonylatdban egyarant, igy minden modositds, valtoztatas, Gjitas el6re vitte az intézményt.

Célkit(izések

A vezet8i programom f6 célkitlizéseit és az ezekhez kapcsolédd feladatokat tematikusan
csoportositottam.

1. A szakmai munka terén a tehetséggondozas rendszerének fejlesztése, a tanulmanyok
sordan felmerilé problémak orvoslasdra kialakitott felzarkoztatdsi rendszer
miikddtetése a cél. Ezen programok nemcsak az eredmények javitasara szolgalnak,
hanem a tovébbtanuldst is segitik. Ezt tdmogatja meg a palyaorientaciés program,
amely szintén segitséget nyujt a tanuldknak.

2. Az intézmény tanuléi szamadra segitségnyujtds a pandémia utani helyzetben, hogy a
hagyomanyos madachos kozdsségi élettel visszarendez6djon k6zds — életiik,
szocializalédjanak. A pedagdégusok szamara a kdzés munka visszakapcsolasa a cél.

3. Akialakitott vezetési stratégia tovabbvitele, miikédtetése a cél.
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4. A humanerépolitika f6 feladata az utanpétlas biztositiasa a pedagégusok nyugdijazasa
miatt, s a teljes szakos ellatottsag kinevezett pedagdégusokkal.

5. A targyi feltételek fejlesztése f6ként nagy volumenii épiiletfejlesztési feladatokbdl
tevédik dssze, amelyhez a pénziigyi alapokat is meg kell taldlni. A szakmai munkhoz a

XXI. szazadi technika, digitalis eszkdztar folyamatos biztositasa a cél.

Fejlesztési tervek

A vezetli programom fejlesztési terveit is tematikusan, a célkitlizések logikdjahoz kapcsolddva

csoportositottam.

I.Szakmai munka teriiletén

1. Tehetséggondoz6 tevékenység fejlesztése, a meglévs programok mellé az Uj elemek
kidolgozasa, mikddtetése.

A tehetséggondozas erdssége gimnaziumunknak, m sziikséges a korrigalas néhany teriileten.
A specializaciok adta lehetGségeket (sport, vizudlis kultdra, angol nyelv) kihaszndlja az
intézmény, de vannak teriiletek, amelyek erésségei voltak a gimnaziumnak, dm hattérbe
szorultak (térténelem, informatika), illetve 4j elvarasok is jelentkeztek a tarsadalomban,
amelyet ki tudnank aknazni (2. idegen nyelv).

A valtozasokhoz igazodva Uj elemekkel is béviilt a paletta az innovdtor mesterpedagégusok
programjaval. Az egyik kollégam a dramapedagégiat szinjatszé szakkér megszervezésére,
modszertani Gjitasokra, iskolai rendezvények, el6adasok frissitésére alkalmazza, egy masik
kolléga a digitdlis kultdra, informatika teriiletén indit tehetséggondozé szakkort,
programokat, s ezekre is épitve készit fel emelt érettségire tanuldkat. A harmadik kolléga a
toérténelem teriiletén irt mesterprogramot, amelyben egy kiemelt teriilet megismerése a cél
utazassal, elézetes tanulmanyokkal. E program tanulmanyi kirdndulds, érettségire készités és

k6zosségépités, hiszen a 10.-es osztalyok vesznek részt rajta.
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Uj elemekkel béviteném a tehetséggondozast mas teriileten is. Az angol nyelv irdnt ériasi az
érdekl8dés, s az elmult években elértiik azt, hogy ne csak az el6tanulmanyokkal rendelkezé
vagy emelt szint(i angol specializaciot valasztok jeleskedjenek nyelvtudasban, szerezzenek
nyelvvizsgat. Bar a folyamat csak elindult, tovabbra is fontos er8siteni. Ugyanakkor a 2. idegen
nyelv irdnti igényt is szeretném formadlni. A német nyelvet kevesen vélasztjdk, a kor
~betegsége”, hogy az angolt szeretik a gyerekek, holott a munka vildgaban is van
létjogosultsaga a németnek, illetve a tovabbtanuldsban is fontos a 2. idegen nyelv ismerete,
nyelvvizsgdja is. Ezt a folyamatot készitettiik el6, amikor a 2019/20-as tanévben a tematikus
hét témdja a német nyelvteriilet lett, neve DAC(H)-hét volt. Ezen érzékenyités utan a negyedik
innovator kollégdm programja indult el a német nyelv elfogadasara egyéni tanmenettel,
modszerekkel, tanulmanyi kirdnduldssal. A 2. idegen nyelv gimnaziumunkban a német nyelyv,
de megjelent az orosz nyelv szakkori lehetsége is, s bévithetd a francia nyelv irdnyaba is
(szakkéri szinten a humaneréforras miatt). Mindezek mutatjak, hogy kollégdim
mesterprogramjat azért is jé volt tamogatnom, mert nem pusztén egyéni eredményeket

érhetnek el, hanem beilleszthet6k az intézményi innovacioba, kompatibilisek a vezet6i

programommal is.

A masik 0j elem a természettudomanyos gondolkodas és aitaldnos miiveltség megszerzésére
iranyuld program. Uj teriilet (természettudomanyok) felé is nyitni kell, amelyhez a motivaciot
is meg kell talalni. E teriilet az altalanos miiveltséghez is sziikséges, s éppen az adja
aktualizaltsagat, hogy egyre inkdbb hattérbe szorul a tarsadalmi gondolkodasban, holott a
fejlédés és fenntarthatdsag alapkove.

E program alapjat adja a 2020-as kerettanterv, amely szerint a 9-10.évfolyamon tanuljak a
gyerekek, ami nehézzé teszi a tantirgyak tanitdsat. Uj lehetSség és kihivas a 11.-ben
bevezetésre keriil6 természettudomany komplex tantérgy. A természettudomany tantargy
érettségijének szobeli vizsgarészén alternativ lehetéségként jelenik meg a projektmunka
készitese. Mindezek arra késztettek, hogy olyan metodikat, programot alakitsunk ki e
targy(ak) tanitdsara, ami valéban hasznos, s ami megfelel az érintettek tuddsszintjének,
érdeklGdésének. A természettudomany tantargy tanitasaban a projektnap szervezése lenne
erre megfelel§, hiszen ezzel érdekesebbé valna a tirgy, megtanulnak a kutatdsi projektek

készitését a tanuldk, amely a j6 munkak esetében akar alapja lehet az érettségijiiknek. A
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projektnapon el6adhatnak a tanulék a projektjiiket, igy 8k is debtitalnanak munkajukkal, s a
hallgatdsagot is ,tanitandk”. A projektnapnak elzményei is vannak, hiszen a tematikus hét
eleve nagy muiltd és nagyon kedvelt programja a tanuléknak, igy egy témanap, projektnap sem
lenne idegen téliik. Egy mésik régi, mar nem é8 hagyomanyos rendezvényre is apellalnék vele,
hiszen a Madach-honap program idején voltak olyan zarénapok, ahol a tanulék a sajat
kutatdsukat mutattak be kiil6nb5z6 témabél. Most valami hasonlét lehetne kidolgozni, csak a

téma a természettudomanyok kérébdl keriilne ki.

A tehetséggondozas eddigi formai adottak, de bévithetSk uj modszerekkel, amelyeket a régi
hagyoményok feldjitaséval, meglévs hagyomdnyos programok tovabb gondolasaval kivanom
elérni. A digitdlis munkarend alatt kialakitott ujabb modszerek beépitése is segiti a
hatékonysagat.

Az iskolai és iskolan kiviili rendezvények és versenyek rendje és terve minden évben a
Munkatervben van rogzitve. Kiemelt tehetséggondozé programok: tematikus hét, Madach
Gala — minden teriileten, s specialis teriiletet jelentenek a sportversenyek (pl. Arkossy
Annamaria tornaverseny, Didkolimpia), m(ivészeti versenyek, TDK, TUDOK versenyei, idegen
nyelvi vetélkeddk stb. Az iskoldban miikéd6é szakkdrék (média, szinjatszé) is szolgélja a
tehetségfejlesztést, igy ide is kapcsolédnak innovator kollégaim mesterprogramijai (pl.

informatika szakkér, a tanulmanyi kirdnduldsokon megvaldsuld projektek stb.).

2. Komplex felzérkéztaté program fejlesztése, mikddtetése. Ehhez a megfelel§ médszertan
kialakitasa.

Adott az elmult 10 évben kialakitott felzérkéztatasi program matematikabél, amely
tovabbvitele fontos és hatékony.

A 9. évfolyamon bemend méréssel inditjuk a tanévet, amelyet szinte minden targybol
elvégezziik, am a legfontosabb a program szempontjibél a matematika és a szovegértés
eredménye. A meglévd struktira alapjan matematikabdl felzarkéztaté foglalkozasokat
inditunk csoportoknak, amely csoportok dsszetétele mobil, a tanév soran bekapcsolédhatnak
tanulok, kilon fejlesztési terv alapjan dolgoznak a tanarok, s ugyanaz a tanar tanitja ket e

foglalkozasokon, mint a tanérakon. A foglalkozasok sordn a feladatokat megosztjak egymas
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kdzott a szaktanarok, s egy feladatbankot hoznak létre 2024-ig, amellyel a kévetkez tanévek
felzarkoztatast tart6 tanarainak adnak segitséget a tanitashoz. A cél, hogy a feladatbankban
150 feladatot gytijtenek 6ssze tematikus csoportositasban.

Pozitiv hozadéka ennek az is, hogy eleve a bemend mérés alapjan létrejott csoportok
homogénebbek, igy a masik csoportbél kénnyebben kivalhatnak majd azon tanuldk, akik 11.-
ben az emelt matematikat vélasztjak. Gyakorlatilag ez egy alapozé tehetséggondozas is ennek
a csoportnak. Uj elemként kdvet6mérést is bevezetnék 9. évfolyam végén, hogy az egyéves
felzarkéztaté munka eredményessége tényszerlien kimutathaté legyen az év végi
érdemjegyeken kivil.

A kozépszintii érettségit vélasztoknak érettségi elSkészitével van (és lenne) befejezve a

felkészitésiik a felzarkéztaté programban.

A felzérkoztatas masik nagy teriilete a szovegértés, s itt 0j modszerekre is sziikség lesz.

A tanitas soran azonban folyamatos akadalyt jelent a szévegértési készségek gyengesége a
generacioban, marpedig minden tantargyban, minden teriileten a tovabblépés feltétele.
Eppen ezért a formajat és tartalmat, metodikajat is médositani sziikséges. A szOvegértési
nehézségekhez kapcsoldddan Uj nyelvi készségproblémakat, helyesirdsi, kommunikaciés

gondokat is orvosolni kell, ezért e 3 teriiletet komplexen kell kezelni.

A szbvegértést a tandra keretein beliil lehet fejleszteni, hiszen tébb éraval nem bdvitheté a
tanulok leterheltsége (tdrvényi elSiras). A 2020-as kerettanterv csékkentette az draszamot,
hiszen mi heti 2 érdban tanitottunk magyar nyelvet, igy megvaldsithaté volt a fejlesztés. Most
azonban heti egy 6ra all rendelkezésre, ezért mdas mddszer is sziikséges a meglévd

feladatbankos egyiittmikddésen kivil.

Atervem az, hogy 9. osztalyban a magyar nyelvi 6rakat csoportbontasban tanitsuk. Ugyanaz a
tanar tanitana, hogy 10.-ben ne legyen tanarvéltas a tanul6knal, de a kisebb csoportokkal
hatékonyabb lenne a munka. Jobban lehetne egyénileg segiteni, t5bb alkalom lenne mindenkit
meghallgatni, minden tanulét megmozgatni a tanérikon. gy nagyobb lehetGség lenne a
szbvegértés fejlesztésére is, hiszen a tananyag elsajatitdsa nem vinné el az id6keretet. Mindez

azért is fontos, mert nemcsak olvasni nem szeret a tanuldk nagy része, hanem a digitalis
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munkarend negativ hozadéka is az irdskészség, helyesirds romldsa, s a kommunikaciés
készégek hattérbe szoruldsa. Kisebb csoportokban ezen teriiletek fejlesztése is kénnyebb.
Sokszor nehéz elérni, hogy a tanulék b&vebben megnyilatkozzanak, ami az online oktatas
pszichés okozata, plusz egyre tobb introvertdlt, BTM-es, SNI-s tanulé lett. Nekik is segit a

kisebb csoport.

Alap a bemend mérések értékelése 9. évfolyamon szeptember elején.

A bemend mérések alapjdn osztdlyszinten megéllapithaté a tanuldk szovegértési
készségszintje, a hianyz6 készségek és tudaselemek feltérképezheték. Varhatéan nagy
kilénbségek lesznek a tanulék kozott, eleve e két teriileten nagy ,,olléval” kell szamolnunk, igy
segithet az osztdly csoportbontdsdban magyar nyelvi 6rdkon. A két csoport tananyag
szempontjabél azonos tanmenettel dolgozik, am a fejlesztendd teriiletek vérhatéan masok
lesznek, igy azok médositjdk a tanmentet, fejlesztési tervet. A csoportbontdsban tanitott
magyar nyelv tantargy alkalmat ad arra, hogy hatékonyabb legyen a fejlesztés. A segédanyagot
a koz6s feladatbank adja (el6z6 5 évben késziilt), s6t bévithet6 folyamatosan. Médszertanilag
sokat segithetnek azok a programok, platformok, feladatlapok, amelyeket az online oktatas
idején dolgoztunk ki vagy taldltunk meg. A fejlesztés megsegitése még a 12. évfolyamon is
torténik, hiszen az Uj kerettanterv adta lehet&séggel élve plusz 1 érat kapott a tantargy
iskoldnkban.

Segiti a felzarkéztatas eredményességének mérését a mar kialakitott és alkalmazott egységes
értékelési rendszer, amely tovabbra is alkalmas erre. Az egységes értékelési rendszer jelent
egyrészt bels6 tudasmegosztist a témazaré feladatlapok 6sszeallitdsaban, mdésrészt a
dolgozatok értékelésében is. igy 6sszehasonlithatéva valnak az eredmények, elsimulnak a
kiilénbségek a tanari elvarasok kozott, s egymasnak is segitenek a kollégak a feladattipusok,

mérési ismeretek mind jobb ismeretében.

3.Palyaorientécids program rendszerszinti kialakitdsa és m(ikodtetése

Gimnaziumunk pélyavélasztasi programja sokrét(, folyamatosan fejlesztjiik, hogy minél tébb
tamogatast tudjunk adni tanitvanyainknak a tovabbtanuldshoz. 15-20 évvel ezel6tt kénnyebb

volt segiteni a palyavélasztasban, de ebben a gyorsan véltozé vildgban olyan tdmogatast kell
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adnunk, ami megkdnnyiti a didkoknak a munkaerépiac véltozé vildgahoz valé rugalmas
alkalmazkoddst. Sok esetben nem egy életre valaszt munkat a fiatal, hanem elindul valamilyen

aton, majd a kériilményekhez kihasznalva esetlegesen palyat valtoztat.

Eppen ezen okok miatt van felelds munkija az iskolanak. Ma mar nem egyszeri
palyavalasztasra készitiink, hanem sok szempontot figyelembe vevd folyamatos és tudatos
tervezéshez kell alapokat adnunk. Nem véletlen, hogy mér nem pélyavélasztasrél beszéliink,
hanem palyaorientaciérél. A palyavélasztas déntés az épp aktudlis lehetdségek kozott, mig a
palyaorientdcié egy olyan folyamat, amely el8késziti a pélyavalasztasi déntést. Taldn nem
tulzés azt mondani, hogy a didkoknak az életpalyatervezés tudatossa tételéhez kell segitséget
adni. A csalad szerepe meghatarozé ebben a folyamatban, de természetesen egy szaktanar
sok esetben befolyasolhatja a palyavélasztast. Mindenképpen célunk, hogy egyre tudatosabba
tegyiik tanuléink palyavélasztasat, segitsiik 6ket abban, hogy j6 és sajat képességeiknek

megfelel6 dontést tudjanak hozni végz8sként.

Az alabbi abra a palyaorientécios és palyavalasztasi program megvaldsitasanak iskolai

megvaldsitasanak lehet&ségeit és az eziranyu programfejlesztést mutatja.

OSZTALYFGNO
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Elérendd céljaink:
» Redlis 6nismeret kialakitasa — osztalyfénéki ordkon nagyobb hangsillyal szerepelnek,
a palyaorientacios napon, 9-10. évfolyamon ilyen jellegi foglalkozésok vannak.
> Szakmak ismerete — ezt kiils6 kapcsolatok segitségével valésitjuk meg (munkaiigyi
kézpont, egykori didkok, rendhagyé 6rak).
» Munkaerd piac megismerése — leginkabb internetes feliiletek segitségével.

» Tovabbtanuldsi lehetGségek (felsGoktatds, szakma) — rendhagyé 6rak, egykori didkok.

Sikeres palyaorientacids program esetén a palyavalasztas kénnyebbé vélik a didkoknak.
Tapasztalataink szerint a didkok 11-12. évfolyamra halasztjdk a palyavélasztassal kapcsolatos
kérdéseket. Sokan tandcstalanok ezen a terileten, csupan azt tudjak, hogy melyik tantarggyal
szeretnének tovabb tanulni. Fontosnak tartom, hogy tanuldink szamara mar 9. évfolyamtdl

folyamatos legyen a felkészités a palyavalasztasi dontésre.

Egy palyaorintaciés nap megszervezése csupdn egy lépés ahhoz, hogy jol szervezetté véljon
palyorientacioés programunk. Nem hagyatkozhatunk csupan egy napra, hanem folyamatossa
kell tenni ezt a fajta tevékenységet. Nyilvdn nem lehet minden osztalyfénoki érat erre
forditani, de meg kell taldlni azt az egyensulyt, amibél a didkok legjobban tudnak profitalni.
Tovabbra is fontos, hogy a diakok eljussanak kiilénb6z8 felsGoktatasi intézményekbe és
»eletkézelben” megismerjék azokat. Fontos, hogy koézdsségi szolgalat keretében is
megismerkedjenek a munkaerdpiac kiilonb6z6 tevékenységeivel. A rendhagyé 6rak keretében
kilsés eladok segitségével ismerkedhetnek a munka vildgéval. Fontosnak tartom, hogy
palyavalasztassal foglalkozé, erre kiképzett szakemberek segitsenek didkjainknak az
eligazodasban. Tobben nem koézvetlenil érettségi utan tanulnak tovabb felsGoktatasban,
hanem szakmat valasztanak. Ehhez igazodva sziikséges, hogy a szakképzés adta tertileteket is
megismerjék tanitvanyaink gimnaziumi tanulmanyaik alatt.

Ugy gondolom, hogy a tovabb lépést egy jol felépitett program kidolgozasa jelenti, amit a mar
emlitett csoportra kivanok bizni. Fontos, hogy ez a program a legszélesebb teriiletet érintse,
és fogja Ossze a tandrokat, szlil6ket és kiilsés szakembereket. Terveim szerint a kévetkezd

tanévben ezzel a feladattal biznam meg a frissen alakult Pélyaorientdcids csoportot.
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A palyaorientdciés rendszerben minden évfolyamnak fontos a specidlis, korosztalynak
megfelel6 tajékoztatas. Ennek bizonyos részeit kiprébaltuk, de valddi rendszerré még nem allt
Ossze, ezért fontos ennek kialakitdsa. Bevezetése nem egyszer(i felmend rendszer( lenne,
hiszen Ggy kimaradnénak évfolyamok, hanem a 9-10. és a 11-12.évfolyamon egyidejlileg

keriilne bevezetésre.

I.K6zbsségi élet teriiletén

A pedagdgusok és dolgozék kézossége egylittmiikédé akar munkardl, akar mas iskolai
programrol van sz6. Nemcsak a megszokott teamek tudnak egyiitt dolgozni, és ez pozitiv.
Vannak olyan feladataink, amelyekben a munkak&zésségek vagy egynemii vagy tul népes
csoportnak bizonyulnak, ezért alkalmi csoportokat kell kialakitani a végrehajtashoz. Az elmult
években t6bbszor is feliil kellett vizsgalni és mddositani az iskolai dokumentumokat, amelyek
csak ezzel a szervezettel voltak miikod6képesek. A legutébbi ilyen munka a Pedagdgiai
program modositasa volt, illetve a részét képezd helyi tanterv elkészitése az Uj Kerettanterv
alapjan. Ezen alkalmi csoportok az azonos targyat tanitokbdl alltak 6ssze. A digitalis
munkarend idejére esett e médositas, mégis interaktiv és egyiittm{ikédé munka alakult ki a
csoportokban. Az iskolai dokumentumokon kiviil a mérési feladatlapok, az érettségi tételek, a
k6zb6s témazaré dolgozatok kialakitdsa is ilyen szervezésii volt. Mindegyik esetben
eredményesnek bizonyultak a csoportok.

Vezet6i programom nagyon szoros belsé egyiittmiik6dést kivin meg a tantestiilettdl. Ez
alapvetéen nem probléma nalunk, most az online oktatds utdn visszatértiink a kdzos
szervezés(i és lebonyolitast programokhoz. Kézben azonban évrél évre bicsuzunk kollégaktdl
a nyugdijazasuk miatt. A programok egyrészt az uj kollégak mint teljesebb integralodasat is
segitik (sokan ugy keriiltek a testlletbe, hogy révid par hédnap utdn otthoni tanitasra
kényszeriiltek), hiszen nekik is at kell éInilik a programjaink vardzsat, masrészt a leendé ujak

szamara is lehetGség a kbzdsségbe kertilésre.
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A didkok kozosségi életének élményszeriiségét és értékességét biztositja a gimnazium az
iskolai programokkal. A be- és elfogadé kézésség kialakult, dm az elmalt masfél év digitélis
munkarendje miatt Ujabb feladataink lettek.

Viselkedés szempontjabdl minden fiatalt megviselt a bezartsag, s nem kell kiilén ecsetelni a
pszichés kdvetkezményeket, a szocializacidban vald visszalépés héatranyait, a kozosségi lét
hianyabdl adédé problémakat. Ez 0j nevelési kihivast jelent a gimnazium pedagégusai
szamara, ami mar ebben a tanévben is napi szinti feladatot ad. A 10. évfolyamos tanulék
vannak a leghatrdnyosabb helyzetben, hiszen abba a kézosségbe tértek vissza, amit még meg
sem szoktak. Nincs mire épitkezniiik, nem ismerték meg a gimndzium mentalitasat, a
programokon keresztiil és a tanitasban is megnyilvanulé miliét, ami a Madach Gimnazium
sajatossaga. F6ként a 9-10. évfolyamon tapasztalhaté, hogy tébb gyerek mentalis
problémakkal kiizd, érzékenyebbé valt.

Minden tanuldra érvényes, hogy elszabadult a netes vilagban, hiszen csak ott élt hénapokon
keresztiil, arc nélkal, viselkedési szabalyok lazabban vald vételével, tul szabadon, s most az
erkolcsi korlatokat is Gjratanulva kell 6vatosan vezetni majd 6ket.

A fokozatos visszaszoktatds, a megérts figyelem segitett és segit nekik, de ez tartds és
folyamatos munka lesz az elkdvetkezé néhany évben. Ebben tud egymasnak segiteni minden
tanar, ezért felértékelddik a kbz6s munka, a sok megbeszélés fontossaga, s ezért fontos eleve

a nevel6testiilet mentilis dllapota is, amelynek javitasara a k6z6sség ereje ad biztositékot.

lll.Vezetési stratégia terliletén

Az egész felépitett rendszerben, amelyben m(kédik a gimnazium, alapvet&en fontos tényezd,
hogy a munkaban egyiittm(ikodés legyen, s ehhez a j6l felépitett és miikod6képes vezetés
elengedhetetlen. Ennek rendszer: igazgatd, igazgatShelyettesek, szakmai vezetés
(munkakdzdsség-vezetSk és iskolavezetés). Nagyon hatékonynak bizonyult e felépités, hiszen
kozvetlenebbé valt a kapcsolat a tantestiilet és a vezetés kdzott.

Az igazgatohelyettesek a munkakéri leirasuk alapjan végzik feladataikat, s e feladatok
szakteriiletiiknek, kompetencidiknak megfelel6k, s minden déntési folyamatban,
ellenérzésben, értékelésben részt vesznek. Az elmult években véglegesiilt az iskolavezetés

kore, s a tovabbiakban is szamitanék a helyettesek munkajara. Ugyanazon célok és és elvek
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mentén dolgozunk, am kilonb6z6 nézBpontokat is Utkéztetiink, amit a realis déntéshez

elengedhetetleniil fontosnak tartok.

A szakmai vezetés a vezetSi munka minden teriiletén egyiitt dolgozott velem: a déntések
el6készitésében, a végrehajtasban, az ellenSrzésben és értékelésben. E mellett bizonyos
programok, feladatok végrehajtasaban is jol miikodétt az iranyitas. Meggy6z6désem, hogy
ugy lehet jol vezetni egy iskoldt, ha a vezetésben valédi segitséget kap az igazgaté.

A miik6d6 Belsé ellen6rzési csoportban is benne van 3 munkakozOsség-vezets, az
igazgatohelyettesek, igy az ellendrzésbe is bevonhaték. Ez egyrészt a munkamegosztas
szempontjabol j6, masrészt a BECS tagjai képviselnek minden nagy 6raszamu, kételezd

érettségi tantargyat, igy a szakmai ellenérzésben kompetens a csoport.

A tehetséggondozas és felzarkéztatas programjainak el6készitésében és megvaldsitasaban
nagy szerepet kap a szakmai vezetés, s rajta keresztiil a munkakdzosségek a feladatok
delegalasaval.

A szakmai vezetés a dontési folyamatba bevont irdnyité kdzésség, a dontés eldkészitésétdl az
ellendrzésig, értékelésig. Mindemellett a kitlizott feladatok aktiv résztvevédi, a programok
megvaldsitasanak vezetSi. Intézményvezet6i munkamban segitséget nyujtanak az
egyéniségiikbdl és szakteriiletiikbSl adodé kiilonbségek, a kiilénb6z6 nézépontok, melyek
minden dontési helyzetben tébb megvildgitast adnak.

A feladatvégzés folyamatos, a kapcsolatot a havi szinten megvaldsulé megbeszélés adja. E
mellett adott rendezvények esetében té6bb megbeszélést is tartunk.

A létrehozott vezetési strukturaban folytatnank a munkat, hiszen a rendszer bevilt, hatékony.
Nagy probatétel lesz a 100 éves jubileumi év megiinnepléséhez kapcsolédé programsorozat

megszervezése, amely ezzel a vezetési strukturaval és nevel6testiilettel biztositottnak latszik.

IV.Humaneré-politika tertletén

A humanerd biztositdsa alapfeltétel az intézmény miikédéséhez. A legnagyobb problémat a
pedagogushidny okozza, aminek nemcsak az orszdgosan ismert okai (utanpétlas hidnya)

vannak, hanem a gimndzium tanarainak &tlagéletkora is okozza. A nyugdijazdsok miatt
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folyamatosan kell biztositani a szaktandrokat, ezért tdbb évre elére tervezek
tantargyfelosztasi valtozatokkal, lehetséges megoldasokkal. Fontosnak tartom, hogy mar az
érintett tanév elStti évben meglegyenek a tervek, hogy a folyamatos feladatellatast
biztosithassuk. Hosszu tadvon azonban nagyobb tervezést igényel e feladat.

A leend§ Uj kollégakat meg kell talalni, ami az egyetemekkel valé szorosabb kapcsolatfelvételt
és —tartast jelenti. A két legjelentGsebb irany az Eszterhazy Karoly Egyetem és a Testnevelési

Egyetem, ahonnan sok hallgaté érkezik gyakornoknak hozzank.

A pedagogusképzés valtozasa miatt mind tobb gyakornok hallgaté jelentkezik iskolankban,
hogy az egyéves tanitasi gyakorlatdt elvégezze. Kezd kialakulni egy team, amely egyiitt
dolgozik leendd kollégakkal, de nyitni kell az egyetemek felé, hogy olyan hallgaték is
jelentkezzenek, akiknek szakja nalunk hidny. A cél az, hogy megszerettessiik veliik
intézményiinket, hogy a nyugdijba vonulé kollégak utanpétlasat fiatal tandrokkal pétoljuk.
Ehhez az kell, hogy a nevel6testuletbél tébben vallaljak a mentoralast, illetve az egyetemek
kiajanljanak minket. E kapcsolatot szeretném kiépiteni el§szér azon egyetemeken, ahonnan
szivesen jottek hozzadnk, majd nyitni tovabbi pedagégusképzé egyetemek felé. Mindez
azonban nehéz feladata a jelen helyzet miatt, hiszen kevésbé vonz6 a pedagégusi pélya, s

éppen azon szakokra jelentkeznek kevesen, amelyek hidnyszakok.

A pedagogusok feladatellatasaban alapelvem, hogy az adott kolléganak adekvat feladatot
adjak, ami azt jelenti, hogy nemcsak a szakot, hanem az egyéniségét és tehetségét is
figyelembe veszem. Ezt az elvemet tovabbra is fenntartom, s tébb teriileten érvényesitem.

A tantargyfelosztasban az osztalyf6nok és a szaktanar kijel6lése soran figyelembe veszem az
osztalyok mentalitasat, amit a specialitasokbdl lehet elére diagnosztizalni.

A programok szervezésekor a feladatok szétosztasaban is érvényesiil ez az elvem, hiszen van,
aki a szervezésben, mas a preciz hattérmunkaban, feladatdsszedllitdsban, masok a
lebonyolitasban, szereplésben jeleskednek.

Ezzel az elvvel biztositott a napi munka harménidja és a programok sikere, a kollégak
elégedettsége. S ez utdbbi szempontot is fontosnak tartom, hiszen a munkavégzéshez

szlikséges az, hogy az adott feladatban jol érezze magat a tanar.
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Vannak a kollégak kozétt, akik valamely szakteriileten rendelkeznek nagyobb ismerettel,
szakképzettséggel, amely tudast kamatoztathatjuk. Ezt a tudasukat is kihasznialom a kéz
érdekében, s egybe is vig az elvemmel. {gy vannak megbizva a munkakdzdsség-vezetSk
(szervezé-irdnyitd szereppel), a DOK-tdmogaté tandr (a tanuldi és tantestiileti érdekek
Gsszehangoldsaval), a PR felelGs kolléga (a médidban valé megjelenésiinkkel), a mérési
szakember (a félévenkénti statisztikai elemzésekkel, a mérélapok &sszeallitasaval). S igy
alakult ki, hogy melyik szakteriiletnek mik az adekvat feladatai (pl. idegen nyelvi
munkakdzésségnek az el6rehozott érettségi és osztalyozd vizsgak rendszere, a
természettudomanyi munkakozosségnek a jeles napok linneplése, a tarsadalomtudomanyi
munkakoz6sségnek a nemzeti és iskolai linnepek miisorai, a testnevel6knek a tébbféle
sportagra kiterjedd fejlesztés stb.) S ugyanezen céllal tudjuk hasznositani az innovator
mesterpedagdgusok programjat a gimndziumban, amelyek egységben élinak a vezetdi
programommal, a szakért6 és szaktanidcsadd mesterpedagégusok segitségét a

o

mindésitésekkor.

V.Infrastrukturalis fejlesztés teriiletén

Az elmalt 5 évben tébb feldjitas zajlott a gimnaziumban, s a tovabbi céljaimban is olyan tervek
szerepelnek, amelyek elengedhetetleniil fontosak &llagmegévas, balesetveszély elharitisa

miatt, s csak ezutan lehet Gjabb, esztétikai terveket széni.

Az infrastruktdrat és targyi eszkbzoket érinté legfébb céljaim:

1. A f(itési rendszer felGjitasa a teljes épiiletben, majd utdna a nyilaszardk cseréje. Az
ablakok még régi faablakok, amelyeknek harmada mar nem nyithato, a teljes zarédds
nem biztositott.

2. Avizvezetékrendszer megujitasa, amely mar tobb részletben megoldédott, de az egész
éplletben sziikség van rd. Maga a konstrukci6 rossz, amit meg lehet keriilni, hogy a
tovabbi cs6torésekre ne keriiljon sor.

3. Avizvezeték korszer(sitése utan minden mosdo feldjitaséra sziikség van.
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4. Atantermek linéleummal burkolt padldzatat cserélni kell, mert egyre tGbb teremben
balesetveszélyessé vilik (kdzel 30 évesek).
5. Adigitélis oktatdshoz sziikséges felszerelések biztositasa minden tanteremben.
Ezen pontok megvalositdsara sziikség van az elkdvetkez 5 évben, igy palyazatok figyelésével,

s leginkdbb a fenntartéval valé egyiittm(ikodéssel kivanom elérni.

Osszegzés
~A vezetdi pozicié nem kivdltsdgot vagy hatalmat ad, hanem felel6sséget.” (Peter Drucker)

z

Alapvetésem, hogy mindenki tehetséges, ,tudés” valamiben. Ez érvényes a kollégdimra és a

diakokra egyarant.

A didkok esetében a tehetség nem feltétleniil jelenti azt, hogy nem szorul segitségre mas
terlleten. Ezért fon6dik 6ssze a tehetséggondozas és a felzarkdztatas programja. A tehetséges
tanulokat tdmogatnunk kell a tuddsuk kiterjesztésében, ilyen irdnyd palyavalasztasukban. A
felzdrkéztatds pedig esélyegyenl8sége biztosit a tovabblépéshez, jobb érettségi
eredményeket general és dltalanos miiveltséget szélesit.

A tehetséggondozas teriiletén a ,bejaratott” specializicidkat (angol nyelv, sport, vizualis
kultdra) erGsiteni kell, hiszen eredményesek, s mellette az Gj elemekkel (német nyelv,
termeészettudomanyok) is béviteni a kor és tarsadalom elvérasai alapjan. Mindehhez a
modszerek gazdagsdga és fejlesztése sziikséges, amellyel hatékonyabba valik a képzés. E
metodikai fejlédéshez jarult hozza a digitdlis munkarend is, amelyben mindannyian tanultunk
IKT-eszk6z- és programhasznalat terén. A tehetséges tanulék szdmara lehet8séget kell adni
tudasuk bemutatédsara, erre szolganak programok (pl.Madach Gala, projektnap stb.). E
generacio igényli is a bemutatkozast, inspirald lehet a tébbiek szamadra, s nagy nevelési erével
bir, hiszen ezzel is tanuljdk egymas elismerését, tiszteletét.

A felzérkdztatasban elért eredmények statisztikailag kimutathatok, de folyamatosan

sziikséges a mddositds, korrekcidé a programban. igy lesz sziikség matematikabol
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kovetémérésre, konkrét elSirasokra a feladatbank esetében, szévegértésbél pedig a magyar
nyelvi 6rék csoportbontasara, a fejlesztendd teriiletek bévitésére a helyesiras, kommunikacio
felé. Ez leginkdbb a magyar nyelv és irodalom szakos kollégakat érinti, de minden éran
mikddtehetd, a csoportbontds draszama pedig belefér az intézményi torvényileg elGirt
drakeretbe és tantargyfelosztasba egyarant.

A két szakmai tertiletre épit a pélyaorientéciés program. A didkok tanacstalanok, tébbszér
rosszul mérik fel képességeiket a tovabbtanulas elétt, késén ébrednek ra, mit is szeretnének
tanulni a gimnazium utan. Ennek fontos oka, hogy az elmult évtizedekben megsokszorozédtak
a palyalehetSségek, a folyamatos fejlédés folyamatos valtozasokat kévetelt, s ebben a
helyzetben nehéz eligazodniuk a fiataloknak. Az elmdlt 2 év bezartsaga és az internet
informaciéézone tovdbb neheziti a déntésiiket. Sziikséges tehat a korosztalyokhoz igazodé,

lépcsSzetesen felépitett, szakembereket is bevoné komplex palyaorientacios rendszer.

A gimnédzium didkjai 14 - 19 évesek. Eletiik legnehezebb id@szaka ez, amelyben rengeteg
informaciot kell befogadniuk, 6nallésodnak, megkezdédik felnstté valdsuk, meg kell ismerniiik
énmagukat. Eppen ezért nem lehet a gimnazium csak oktatasi intézmény, hanem nevelési
intézmény is allandd jelleggel. A tanéran és sziinetekben olyan tanarokra van sziikség, akik
nyitottak a fiatalok, az 0j generacidk problémajara, empatikusak, igy beszélgetnek a didkokkal,
s tandrdkon pedig Ujitd és kovetkezetes munkét végeznek. Az iskolai programok kozés
programok, tehat ezeken is fontos a tanar szerepe, hiszen e rendezvények a nevelés és a
szervezett kozdsségi élet szinterei.

Az igazgato feladata a folyamatos kapcsolat, visszajelzés, értékelés mind a kollégak felé, mind
a didkok felé. Ezért fontosnak tartom, hogy példit mutassak a tanéran és tandran kiviili
programokon. Fontos feladatom az allanddsag biztositasa, s az egész iskolakozosség (tanarok
és tanulok) eredményes és j6 hangulatu munkajahoz valé hozzajarulas. Ezért tartom az egyik
kiemelt feladatnak az elkvetkez6 évekre a huménershiany felszamolasat, hiszen csak féallasu
kollégakkal valésithaté meg teljes mértékben mindazon cél, amit leirtam. Ehhez erds, napi
szintli egytttmiikddésre van sziikség. Am ezen teriileten a szandékra és a munkéamra tehetek

hatarozott igéretet, hiszen nem csak a vezetén mulik az uj kollégak felvétele.
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Ugyanilyen igéretet tehetek a targyi eszkézok, s f6ként az épiilet allagat érintd fejlesztési

terveimre. Az bizonyos, hogy sok energia és kitartas kell ehhez, hiszen e két feltétel alapvets

az alapfeladat, a szakmai munka szinvonalas elldtasahoz.

AZ elmilt 10 év bizonyitotta szamomra, hogy j6 munkat tudunk végezni a gimnaziumban

kézésen, s kollégaim egyiittm(ik6dS partnerek terveimben, igy e felelgsségteli munkat

szivesen végezném a tovabbiakban is.

Mellékletek jegyzéke

oo TR SOoR SR S

Szakmai 6néletrajz

Végzettségeket igazold okiratok méasolata (3 db)

Erkdlcsi bizonyitvany

Munkaltatéi igazolas

Eredeti hozzdjarulé nyilatkozat a teljes palyazati anyag sokszorositasihoz,
tovabbitasahoz.

Eredeti hozzajarulé nyilatkozat a személyes adatok palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitashoz.

Eredeti tudomadsulvételi nyilatkozat arrél, hogy sikeres palydzat esetén
intézményvezetdi megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltaté altali

kézbesitése Ugyfélkapun torténik.
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